
  衢州龙游县

创建链式聚才平台  实现产业跨越发展

自从 2013 年 8 月“金昌特种纸业院士专家工作站”成立，浙江

金昌纸业有限公司不断有来自加拿大、美国等国家的海外高层次人才

加入。为留住省“千人计划”何志斌这样的高端人才，让他们有技可

施，企业意识到必须有一支高水平团队。“需要院士和‘千人计划’人

才，也需要普通科研人员来支持。”该公司总工程师童树华说。现在金

昌纸业研发团队共有研发人员 56 人，其中博士学历 9 人，正高级职

称 9 人，副高级职称 7 人。该公司每年投入研发经费 1000 万元，建

了人才科技大楼，为高层次人才提供住房和专业实验室。金昌纸业尝

到了重才用才的甜头，年销售额从 2009 年创立之初的 262 万元上升

到 2013 年 2.3 亿元，成功申报国家高新技术企业，获得省优秀民营企

业创新奖。

和金昌一样，如今，在龙游越来越多的企业通过院士工作站—市

级专家工作站—校企合作平台这条链式引才平台，聚集各类产业人才，

助推企业转型升级、创业发展。

院士工作站：吸引高端人才智力

2014 年 7 月初，中国电子科技集团公司第三十六所杨小牛院士一

行来龙，为龙游电子产业发展“问诊把脉”，并举行了“浙江龙游公任

电子有限公司院士专家工作站”授牌仪式。这是龙游县第二家院士专
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家工作站，也是电子产业领域首家院士专家工作站。

杨小牛院士主要从事通信信号处理与分析，软件无线电等科研工

作。他说，“我是龙游人民的儿子。一直以来，我都希望凭自己的专业

技术为家乡做一些贡献。在家乡建立工作站实现了自己多年的心愿。”

栽好梧桐树，引得凤凰来。人才平台不仅是龙游招揽八方人才的

“梧桐树”，也是成就人才事业的“大台子”。

目前，全县共建设院士工作站 2 家，进站专家包括杨小牛、陈克

复、舒兴田、吴慰祖等 4 名中国工程院院士，并与加拿大工程院院士、

特种纸专家倪永浩初步达成意向，拟柔性引进以倪永浩院士为首的领

军型重点创新团队。近年来龙游县通过建设院士专家工作站等引才平

台，使院士及专家团队等高端智力由原来对单个企业服务扩展到对一

个地区产业的辐射，并通过政产学研用的零距离对接和有机结合，在

发展战略咨询、关键技术攻关、高层次人才培养和技术成果转化等方

面发挥重要作用。

专家工作站：走出柔性引才新路

自建立浙江大学教授胡树根工作站以来，浙江固特气动机械有限

公司完成“大型火电机组除灰渣专用闸阀”等项目 2 个，正在开展“特

殊工况用软密封蝶阀”等项目 3 个。其中 1 个项目列入省重大科技专

项计划项目，另有 3 个项目经国家检测机构检测合格，正在申报省装

备制造业重点领域首台（套）、国家重点新产品项目、国家创新基金项

目等。“对于以建立专家工作站等方式的柔性引才，政府给了我们政策

上的扶持，如果工作站经相关部门考核合格，3 年内每年能补助 10 万

元，目前我们已经拿到 20 万元的补助经费。”固特气动副总萧亚兵说。

固特气动柔性引进胡树根教授只是龙游企业引才大潮中的一朵浪

花。事实上，近几年龙游迎难而上，积极创新人才引进方式 , 拓宽人

. 169 .



浙江人才强县的创新实践

才引进渠道。一方面积极组织企业参加浙江杭州国际人才交流大会、

“海外清华学子浙江行”等活动，并举办专场招聘会，出省、出国引进

高层次人才。另一方面，通过建设衢州市专家工作站、博士后科研工

作站、实施引智项目等方式柔性引才。实施“龙商回归工程”，主动邀

请寓外人才回龙创业创新，并设立“才富龙游贡献奖”，鼓励龙游籍专

家通过各种形式为家乡企事业单位开展服务。

从 2012 年年底至今，龙游在平台建设、高端人才引进培养等方

面投入 2600 多万元，已建立“龙游激光再制造技术研究院”、省级特

种纸公共技术服务平台，市级专家工作站、博士后科研工作站等平台

11 家，引进特种纸产业、生物医药产业省“千人计划”人才 2 人，长

江学者 1 人，省特级专家 1 人，博士研究生 45 人，高级职称 150 余

人，并实施国家级、省级外国专家引智项目 6 个。

通过引进国内外高层次人才，提升企业研发水平，该县特种纸、

装备制造、纺织服装三大主导产业 2013 年度工业产值达到 147.5 亿

元，与 2011 年相比增长了 20.4%。

校企合作平台：破解主导产业人才荒

孟育就读于陕西科技大学造纸专业，毕业时，她没有像其他毕业

生那样忙着递简历找工作，因为龙游方面已经有很多家造纸企业向他

们抛出了橄榄枝，她和男友综合考虑后选了其中一家。而与此同时，

企业也没了往年招不着专业人才的困扰，毕业季期间有关学校方面会

提供一份推荐名单，上面都是成绩不错的专业生，有些还是曾经来到

企业实习过的实习生，双方知根知底，用工合同签订得都很顺利。

事实上，特种纸产业、高端装备制造业等为龙游工业主导产业，产

业发展前景广阔，市场占有量居全国前列。但是，以往的工业主导产业

人才引进和培养模式以企业单打独斗为主，导致人才总量不足、结构不
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够合理，制约产业的发展。如，高技能人才不能满足产业发展需要，专

业技术人才对新工艺、新发明的信息、技术掌握不够多。特别是造纸等

专业高校毕业生较紧缺急需，现有人才专业素质有待提升。

对此，龙游县实施“校企合作引进培养产业实用人才”计划，通

过建设校企合作联盟，共建主导产业职工培训基地和高校毕业生见习

基地，达到培养和引进产业实用人才的目的。合作院校成为龙游主导

产业专业人才的主要输入基地，职工技能培训、骨干人才培育的摇篮。

主导产业人才总量有较快的增长，目前，全县已有超过 30 家主导产

业工业企业和陕西科技大学等 8 所高等院校参与产业化校企合作，累

计引进硕士研究生 15 名，培训职工 1000 人次以上，其中输送 40 名

企业骨干委托合作高校进行中长期培训。现有人才素质的较大提升，

很大程度上缓解了主导产业“人才荒”现象。

 学者点评

高层次人才作用的发挥往往取决于当地产业结构和基层人才的土壤是否

深厚。重视引进高层次人才是当前多地的普遍做法，但如果不结合自身产业

层次、基础人才支撑等条件而孤立地引进高端人才，往往会造成人才的“水

土不服”和“孤掌难鸣”。龙游通过打造“链式”聚才平台，集聚不同层次

的人才，有效地改善了紧缺人才的供需矛盾，有力地支撑了本地主导产业的

发展和升级。
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