
  杭州富阳区

国外引智创新驱动的富阳解读

在浙江华鹰控股集团有限公司有一位老人，他叫克劳斯·菲尔特。

他是一位德国人，是国际知名的造船专家，却同时拥有“富阳荣誉市

民”的称号。两者的渊源始于 1994 年，那一年，华鹰创始人熊樟友，

带着公司制造的赛艇到美国印第安纳州参展，没想到，在展会上被德

国同行投诉抄袭设计。作为展会主席，克劳斯来到华鹰的展台进行评

判。华鹰董事长没有任何争辩，只是请克劳斯到中国、到富阳来看一

看。克劳斯这一来，便被富阳所吸引。一个商场“敌人”，成了“对手”

的座上宾；一个世界级的赛艇技术名家，成了富阳人——华鹰的技术

总监。而且，这一当，就当到现在，即便他已 80 高龄。

穿城而过的富春江，数千年来，孕育了多少才子佳人、名士大家。

而当时序转到人才被誉为“第一资源”、被寄希望于“人才引领创新驱

动”的今天，富阳更以优美的环境、强力引才举措、众多创业创新平

台、细致周到的服务，引来了众多海内外高层次人才，一江才情，富

春涌动。以克劳斯为代表的这些高层次人才，扎根富阳沃土，演绎了

一出出以创新引领驱动富阳经济的转型升级、跨越发展的动人故事。

与时俱进抓国外引智工作

富阳引进国外智力工作始于 1999 年，在全国也算起步早的。当

时，富阳有工业企业 7000 余家，工业产值比重已占全区经济总量的
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60%，光纤通信和造纸逐步成为富阳的支柱产业。但这些企业大部分

是在 20 世纪八九十年代发展起来的，科技含量低，经营管理相对落

后，自主创新能力差，发展后劲不足。

富阳区委、区政府认为，从实施工业兴市战略的实际出发，从创

新驱动发展战略的实施出发，富阳迫切需要培育一批具有较强创新能

力和科技竞争力的大企业大集团。“人才引领”的作用，此时此际，无

可替代。1999 年，富阳正式启动国外引智工作。10 多年来有了很多

独到的举措：

—调整引智结构。从打造现代版的“富春山居图”的需要出发，

富阳引智领域深入到商贸旅游业、运动休闲业、现代服务业和新农村

建设等领域。在引智项目和专家的选择上，突出重点、讲求实效，找

准切入点和突破口。

—拓宽引智渠道。把招商引资与招才引智有机结合起来，实行

人才、项目、资金的捆绑式引进，实现人力、智力和物力的双向流动，

使引进国外智力工作发挥效益倍增器的作用。

—加强引智服务。引智工作，企业是主体，项目是载体，专家

是核心。在人才政策、人才培养、人才引进、经费资助等方面为引智

企业提供全方位的服务，对引进海外高层次人才，优惠政策、资金投

入，几乎年年快速增加；更好地服务引智项目，项目的选择、申报、

组织实施，甚至在成果推广上，无不全力投入，倾心支持；更好地服

务外国专家，细到他们的衣食住行……

时至今日，富阳共引进外国专家 486人次，引进国外智力项目 364

个，获得国家、省、市经费资助 570.53 万元，建立国家级引智示范单位

1家，省级示范单位 1家，获得“国家友谊奖”1人、浙江省“西湖友

谊奖”6人、“钱江友谊奖”1人。招才引智工作始终走在杭州各区、县

（市）的前列。
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     Cases杭州案例一

人才是富阳发展的宝贝

潘洪辉博士先后任职于多家全球知名药企，并在生物药新药研发

方面做出过突出贡献。作为一名华人，他一直都希望回到祖国，利用

所学所长，为祖国做一点贡献。2012 年，潘博士下定决心回国，当时

面临四个较好的大企业提供的工作机会。但最后，他选择了海正。在

他被评为浙江省“千人计划”人才时，他说了这样的感想：我最终加

盟海正，是因为这里有其他公司所没有的条件。

一是富阳区优厚的人才政策和对人才无微不至的服务。在这里，

我可以享受到国家、省、市和公司四个层面的优待，多种对人才的优

先政策。如“千人计划”“海外人才引进计划”等。

二是海正有一个雄才大略的董事长、精益和谐的管理团队、清晰

简洁的组织架构，让我可以集中精力做研发，不需要花精力去了解处

理与工作无关和无必要的人际关系、行政事务等。

三是富阳是富春山居图的实景地。我印象很深刻的是，2010年作为合

作方的雇员参观海正的时候，细雨中的富春江美景，深深吸引了我。美丽

的自然环境、独特的城市风貌，优良的子女教育环境，更是让我心动……

潘博士说出了很多加盟富阳建设的人才们的心里话。

一个细节是，因为富阳引入的海外高层次人才较多，富阳于 2007

年在全省率先成立了区县一级的外国专家俱乐部。除了每年重要节日

期间上门看望，还不时请在富外国专家聚会，感受一下富阳的温暖，

并尽量帮助他们的家属、子女，尽快融入当地的生活之中。像潘博士

的太太，是土生土长的美国人，不远万里携三个女儿来到富阳生活，

富阳人才部门几经协调，帮助他们的孩子进入了纯汉语的学校学习。

“人才，是服务富阳区经济社会建设非常宝贵的第一战略资源。我

们对海外高层次人才的服务，除了认识、政策、路径、方法等大的方
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面，要做好工作，一定要坚持以人为本，充分考虑不同国籍人才的语

言、习俗、个性、爱好等特点，因人而异、因地制宜地为他们提供人

性化的服务。一是建立外国专家库和专家驻富时间表，努力满足他们

出行、交通、起居、安全等方面的需求；二是与外国专家建立联系制

度，做到多走访、多看望、多沟通，力所能及地帮助解决工作和生活

中的困难；三是……”富阳人才部门将以上要求写入制度，如此这般，

海外高层次人才怎能不被富阳吸引？

人才引领企业转型发展

“洋为中用、借脑发展”，成为富阳经济转型升级和产业结构调整

的重要手段。从浙江华鹰、海正药业，到日月电器、华源电热，富阳

引智工作经历了“从无到有”到“从有到优”的发展变化。涉及机械、

制造、农业、食品加工、医疗、光通信、材料研制、医药等行业。通

过加强国外引智，富阳不断借鉴和吸收最新科技成果和经验，实现了

技术和管理的跨越式进步。

克劳斯担任浙江华鹰的技术总监后，浙江华鹰对他的评价是：大智

策划，积极推进华鹰有效地实施品牌战略—现在的华鹰，已成为全球

最大的赛艇制造商；为华鹰牵线搭桥，引智引资—一家家外国企业与

华鹰建立了合作、合资等关系，共存同赢。2004 年，克劳斯获得中国

政府对来华工作外国专家的最高奖项—“国家友谊奖”殊荣，这是对

他所做贡献的最好证明，也是富阳区人才建设成功的一个最好证明。

同样的情景，还出现在海正药业。目前，海正杭州公司有外籍博士

11名、国家“千人计划”3人，浙江省“千人计划”6人，4位外籍专家

入选杭州市“115”引进国外智力计划项目，1位外籍专家入选杭州市“钱

江友谊奖”……引进的外国专家凭借其在国际顶尖制药企业多年的丰富经

验，帮助海正建立起了完善的研发、质量管理与生产团队，大大提高了
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     Cases杭州案例一

公司的研发、质量、生产管理水平，多个产品和多条生产线顺利通过了

FDA、WHO、GMP等国际国内认证，对公司转型升级起到了至关重要

的作用。浙江华鹰和海正药业也被成功认定为“浙江省重点企业研究院”。

有很多企业老总认为只有这些高科技的尖端产业或大型企业才能

引进国外智力，在富阳则早已突破观念束缚，将国外引智工作从“精

英”走向“大众”、从“典型”走向“普及”。

如杭州日月电器股份有限公司通过国外引智，公司规模迅猛发展，

实现三个升级：引进自动化生产项目，实现生产技术升级；引进新产

品新技术，实现产品结构调整升级；引进新的经营方式，实现生产经

营的转型升级，经济效益取得了质的提升。2010 年，日月电器被评为

省级引进国外智力成果示范推广基地暨省级引进国外智力示范单位。

国外引智工作，已成为富阳区委、区政府实施人才强区战略的重

要举措。据不完全统计，富阳开展引智工作以来，引智成果转化新增

产值 12.1 亿元、实现利润 9200 余万元，国外引智工作的深入实施为

富阳区的经济社会发展和转型升级做出了重要贡献。

 学者点评

引进海外专家助力本土企业发展，是富阳人才工作的靓丽特色。早在

1999 年，富阳就开始实施国外引智工作，在全省率先建立外国专家俱乐

部。近年来通过不断实践和深化，逐渐显现出政府引导、企业主体、渠道

更广、服务更好的系统优势。更值得点赞的是，吸引海外人才到富阳创业

就业的引智工作，已经从“精英”走向“大众”，从“典型”走向“普及”，

意味着富阳市的人才工作国际化道路越走越宽广。富阳区的经验发达地区

可以学习，欠发达地区也可以借鉴：只要有胸襟、有诚意、有措施，一定

可以揽天下英才为我所用。
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